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https://youtu.be/PNuxLBj4fWY
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNpUDkIzeiA1RhOJ6_tXeWydru8_taXge
https://www.youtube.com/channel/UC9s91-upm9AJCcGwapY9NLA/


8 - * � 3 *; � 34 72& 1 � ( 4 & (- . 3 , � 5 & ( 0 & , * �
� � � * 5 8 *2' * 7 � � � � �

��ËĔčêõÑÕčļõ²Ć�ñÕ²ÑĴĭ²ËÕ�ĭİĔŕõÑõčë�ĴŁĭĭĔİļ�²čÑ�Ëñ²ĆĆÕčëÕ
"İ²Ŗõčë�ĔŁļ�ËİÕ²ļõŕÕ�²čÑ�õččĔŕ²ļõŕÕ�ĴĔĆŁļõĔčĴ
EÑÕčļõêŘõčë�²čÑ�İÕËĔëčõĴõčë�õČĭĔİļ²čļ�ĴăõĆĆĴ�²čÑ�İÕĴĔŁİËÕĴ
�ļİ²ļÕëõË�ļñõčăõčë�ļõČÕ�ļĔ�ÑİõŕÕ�ĭİõĔİõļõÕĴ�êĔİŖ²İÑ
;İĔŖļñ�²čÑ�ÑÕŕÕĆĔĭČÕčļ�êĔİ�²ĆĆʞ�ËÕčļİÕÑ�²İĔŁčÑ�Ĵļ²êê�ŖÕĆĆʴÊÕõčë

AÕĆĭ�ŘĔŁİ�ĴËñĔĔĆ�ļĔ�ļİ²čĴõļõĔč�õčļĔ��ñÕ�]ÕŖ�]ĔİČ²Ćʣ
¥õļñ�ļñÕ��ĔŕõÑ�ĭ²čÑÕČõË�ñ²Ĵ�ËĔČÕ�ÊĔļñ�Ëñ²ĆĆÕčëÕĴ�²čÑ�ĔĭĭĔİļŁčõļõÕĴ�êĔİ�ĴËñĔĔĆ
ĆÕ²ÑÕİĴʣ˃

\²čŘ�ĴËñĔĔĆĴ�ñ²ŕÕ�İÕËİŁõļÕÑ�čÕŖ�Ĵļ²êê�ČÕČÊÕİĴ�õč�čĔčʴļİ²ÑõļõĔč²Ć�Ŗ²ŘĴ�ÑŁİõčë
ļñÕĴÕ�ÑõêêõËŁĆļ�ļõČÕĴʣ˃�cļñÕİĴ�ŖõĆĆ�ñ²ŕÕ�Ĵļ²İļÕÑ�ļñÕõİ�čÕŖ�İĔĆÕ�ÑŁİõčë�ĆĔËăÑĔŖč�Ĕİ
ŖõĆĆ�ÊÕ�êİĔČ��ÕĭļÕČÊÕİ�ɿɽɿɽʣ˃

�Ĕ�ĴŁĭĭĔİļ�Ĵļ²êê�ļİ²čĴõļõĔčõčë�õčļĔ��ñÕ�]ÕŖ�]ĔİČ²Ćʞ˃ŖÕ�²İÕ�ĔêêÕİõčë�²�ËĔ²Ëñõčë
ĭ²Ëă²ëÕ�ļñ²ļ�ŖõĆĆ�İŁč�ļñİĔŁëñĔŁļ�ļñÕ�²ŁļŁČč�ļÕİČ�ĴŁõļ²ÊĆÕ�êĔİʝ�]~�Ĵʞ�ļñĔĴÕ�čÕŖ�õč
İĔĆÕʞ�čÕŖĆŘ�ĭİĔČĔļÕÑ�ČõÑÑĆÕ�Ĕİ�ĴÕčõĔİ�ĆÕ²ÑÕİʞ�ļñĔĴÕ�čÕŖ�ļĔ�ñÕ²ÑĴñõĭʣ�
�ñõĴ�ŖõĆĆ�õčËĆŁÑÕʝ

�ñÕ�ñ²ĆêʴÑ²Ř�ĭ²Ëă²ëÕ�õĴ�êĔİ�ʀ�Ĵļ²êê�ČÕČÊÕİĴ�²čÑ�ļñÕ�êŁĆĆ�Ñ²Ř�õĴ�êĔİ�ʃ�Ĵļ²êê�ČÕČÊÕİĴʣ˃

|İÕʴ��ÕĭļÕČÊÕİʝ����"²ļÕĴʞ�ļõČÕĴ�²čÑ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴ�²ëİÕÕÑ�Ŗõļñ�ĴËñĔĔĆ�ĆÕ²ÑÕİ

�ÕĭļÕČÊÕİʝ��������˃���¥ÕĆËĔČÕ�ļĔ�ËĔ²Ëñõčëʞ�ʯËŃį�Ėë�ËĖëëÕÕʰ�ĴÕĴĴõĔčĴ
cËļĔÊÕİʝ�����������������ɾʴɾ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�
]ĔŕÕČÊÕİʝ��������������ɾʴɾ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ
"ÕËÕČÊÕİʝ������������˃�ÕŕõÕŖ�õČĭ²Ëļ˃

�

l�1IEHIVWLMT�*HKI������1XH�c����[[[�PIEHIVWLMTIHKI�SVK�YO



"²ļÕĴ�²čÑ�ļõČÕĴ�êĔİ�ļñÕ�ĴÕĴĴõĔčĴ�²İÕ�²ëİÕÕÑ�õč�²Ñŕ²čËÕ�Ŗõļñ�ļñÕ�ĴËñĔĔĆ�ĆÕ²ÑÕİʣ
�ñÕ�ĴËñĔĔĆ�ĆÕ²ÑÕİ�ĴËñÕÑŁĆÕĴ�ļñÕ�ĴÕĴĴõĔčĴ�õčļÕİč²ĆĆŘʣ˃
�ñÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�²İÕ�²ļ�ñĔŁİĆŘ�õčļÕİŕ²ĆĴʞ�Õë�ʆ²Čʩɾɽ²Čʩɾɾ²Čʣ�&²Ëñ�ĴÕĴĴõĔč
Ć²ĴļĴ�êĔİ�ʁʂ�ČõčŁļÕĴʣ
�ñÕ�ĴËñĔĔĆ�ĆÕ²ÑÕİ�õĴ�²ĴăÕÑ�ļĔ�ÕčĴŁİÕ�ļñÕ�ĭ²İļõËõĭ²čļ�õĴ�²ŕ²õĆ²ÊĆÕ�êĔİ�²�ĭİõŕ²ļÕ
ËĔčŕÕİĴ²ļõĔč�²ļ�ļñÕõİ�ĴĭÕËõêõÕÑ�ļõČÕʣ�ʰ�ñÕ�ɾʂʴČõčŁļÕ�ë²ĭ�ÊÕļŖÕÕč�ĴÕĴĴõĔčĴ
Õč²ÊĆÕĴ�ĔčÕ�ËĔŕÕİ�ĭÕİĴĔč�ļĔ�ÊÕ�ŁĴÕÑ�êĔİ�²ĆĆ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴʠʱ
�ñÕ�ĭ²İļõËõĭ²čļ�čÕÕÑĴ�²ËËÕĴĴ�ļĔ�²�ĭñĔčÕ�Ĕİ�²�ĴËİÕÕč�êĔİ�ļñÕõİ�ĴÕĴĴõĔč�õč�²�ĭİõŕ²ļÕ
Ĵĭ²ËÕʣ

��VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�ËĔ²Ëñ�Č²ļËñÕÑ�ļĔ�ļñÕČʨ�ļñÕŘ��İÕËÕõŕÕ�²�ŖÕĆËĔČÕ�ČÕĴĴ²ëÕ
êİĔČ�ļñÕõİ�ËĔ²Ëñ�²čÑ�ÕŗËñ²čëÕ�ËĔčļ²Ëļ�õčêĔİČ²ļõĔčʣ
�č�EďľĲĖÑŃËľĖĲŚ�:ĖĲĎʞ�ļĔ�ÊÕ�ËĔČĭĆÕļÕÑ�ÊŘ�²�Ñ²ļÕ�²ëİÕÕÑ�²čÑ�İÕļŁİčÕÑ�ļĔ�ļñÕ
ËĔ²Ëñʣ���Ćõčă�ļĔ�ļñÕ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�²ĶĶÕĶĶʕËĖ²Ëò�įŁõşʞ�ʰļñõĴ�ļ²ăÕĴ�ĆÕĴĴ�ļñ²č�ʂ
ČõčŁļÕĴ�ļĔ�ËĔČĭĆÕļÕʱʣ�¥Õ�²Ĵă�²ĆĆ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴ�ļĔ�ËĔČĭĆÕļÕ�ļñõĴ�²ñÕ²Ñ�Ĕê�ļñÕõİ
õčļİĔÑŁËļĔİŘ�ĴÕĴĴõĔčʨ�²�İÕĭĔİļ�õĴ�ĴÕčļ�ÑõİÕËļĆŘ�ļĔ�ļñÕõİ�õčÊĔŗʣ
cčËÕ�ļñÕ�ËĔ²Ëñ�ñ²Ĵ�İÕËÕõŕÕÑ�ļñÕõİ�EďľĲĖÑŃËľĖĲŚ�:ĖĲĎʏʴļñÕŘ�²İİ²čëÕ�²�ŕõİļŁ²Ć�ʯËŃį
Ėë�ËĖëëÕÕʰ�ĴÕĴĴõĔč�Ŗõļñ�ļñÕ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴʣ��ñõĴ�õĴ�čĔļ�²�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔč�ÊŁļ�²č
ĔĭĭĔİļŁčõļŘ�ļĔ�ëÕļ�ļĔ�ăčĔŖ�Õ²Ëñ�ĔļñÕİ�²čÑ�Õč²ÊĆÕ�ļñÕ�ĭ²İļõËõĭ²čļ�ļĔ�ŁčÑÕİĴļ²čÑ
ļñÕ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�|��&�ËĔ²Ëñõčë�ĭñõĆĔĴĔĭñŘʞ�ŖñÕİÕ�ļñÕ�²ëÕčÑ²�õĴ�ĭŁİÕĆŘ�ļñÕõİ
ĔŖčʣ
�ñÕ�ËĔ²Ëñ�ļñÕč�ËĔčêõİČĴ�ļñÕ�Ñ²ļÕ�²čÑ�ļõČÕ�êĔİ�ļñÕ�ɿ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ʰ²Ĵ�ĭİÕʴ
²İİ²čëÕÑ�Ŗõļñ�ļñÕ�ĴËñĔĔĆʩ²Ë²ÑÕČŘ�ĆÕ²ÑÕİʱʣ
:ĔĆĆĔŖõčë��ÕĴĴõĔč�ɿʞ�ļñÕ�ËĔ²Ëñ�ĴÕčÑĴ�²č�EĎį²Ëľ��Õŗ÷ÕŘ�êĔİČ�Ê²ĴÕÑ�Ĕč�İÕʴŕõĴõļõčë
ļñÕ�²ĶĶÕĶĶʕËĖ²Ëò�įŁõşʞ�ŖñõËñ�Õč²ÊĆÕĴ�ļñÕ�ĭ²İļõËõĭ²čļ�ļĔ�İÕêĆÕËļ�Ĕč�²čÑ�Õŕ²ĆŁ²ļÕ
ļñÕ�ĭİĔëİÕĴĴ�ļñÕŘ�ñ²ŕÕ�Č²ÑÕʣ��ñõĴ�õĴ�Ĵñ²İÕÑ�Ŗõļñ�ļñÕ�ĴËñĔĔĆʩ²Ë²ÑÕČŘ�ĆÕ²ÑÕİʣ
|²İļõËõĭ²čļĴ�²İÕ�İÕįŁõİÕÑ�ļĔ�İÕļŁİč�ļñÕõİ�EĎį²Ëľ��Õŗ÷ÕŘ�êĔİČ�ļĔ�ļñÕ�ËĔ²Ëñ�ÊŘ�ļñÕ
Ñ²ļÕ�ĴĭÕËõêõÕÑʣ
�Ĕ�ËĔČĭĆÕļÕ�ļñÕ�ĭİĔËÕĴĴʞ�ļñÕ�ĴËñĔĔĆʩ²Ë²ÑÕČŘ�ĆÕ²ÑÕİ�õĴ�²ĴăÕÑ�ļĔ�ĴËñÕÑŁĆÕ�²
ČÕÕļõčë�Ŗõļñ�ļñÕ�ËĔ²Ëñ�ļĔ�ÑõĴËŁĴĴ�²čŘ�ËĔČČĔč�ļñÕČÕĴ�ļñ²ļ�ñ²ŕÕ�ÕČÕİëÕÑ�²čÑ�ļĔ
Õŕ²ĆŁ²ļÕ�ļñÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĭİĔËÕĴĴ�²čÑ�ÑÕŕÕĆĔĭČÕčļ�õč�ļñÕõİ�ĴËñĔĔĆʣ

AĔŖ�õĴ�²�ñ²ĆêʩêŁĆĆ�Ñ²Ř�ĴļİŁËļŁİÕÑʤ

¥ñ²ļ�ÑĔ�ĭ²İļõËõĭ²čļĴ�İÕËÕõŕÕʤ

˃

�

l�1IEHIVWLMT�*HKI������1XH�c����[[[�PIEHIVWLMTIHKI�SVK�YO



�êļÕİ�ʧ�ñÕ�]ÕŖ�]ĔİČ²Ćʧ�|²Ëă²ëÕʤ

§ĔŁ�Čõëñļ�ŖõĴñ�ļĔ�ËĔčļõčŁÕ�ŘĔŁİ�ËĔ²Ëñõčë�āĔŁİčÕŘ�Ŗõļñ�ŘĔŁİ�ËĔ²Ëñ�Ŗõļñ�²�ñ²Ćê
ļÕİČĆŘ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔč�ÑŁİõčë�ļñõĴ�êõİĴļ�ŘÕ²İ�Ĕê�ŘĔŁİ�čÕŖ�İĔĆÕʣ
§ĔŁ�Č²Ř�ŖõĴñ�ļĔ�ÕČÊ²İă�ŁĭĔč�ĔŁİ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��ļ²ëÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĭİĔËÕĴĴʞ�ļñõĴ�Ë²č�ĆÕ²Ñ
ļĔ�²�ĴŁĴļ²õč²ÊĆÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĭİĔËÕĴĴ�ÊÕËĔČõčë�ÕČÊÕÑÑÕÑ�õč�²�ĴËñĔĔĆʿĴ�ËŁĆļŁİÕʣ
VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�²İÕ�ŖõĴñõčë�ŘĔŁ�ŖÕĆĆ�õč�ŘĔŁİ�čÕŖ�İĔĆÕ�ʇ˃

�ĔĴļ

ʃ�ĭÕĔĭĆÕʝ�ˍʆʆʆʣɽɽ
ʁʩʂ�ĭÕĔĭĆÕʝ�ˍʄʂɽʩˍʆʂɽ
ʀ�ĭÕĔĭĆÕʝ�ˍʂʁʆʣɽɽ

]Õŗļ�ĴļÕĭ
�Ĕčļ²Ëļ�ŁĴ�²ļ�õčêĔˮĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕʣĔİëʣŁă
˃

�

l�1IEHIVWLMT�*HKI������1XH�c����[[[�PIEHIVWLMTIHKI�SVK�YO



5 & � 8 4 7 & 1 � 1 * & ) * 7 � � ( 4 & (- . 3 , � 5 & ( 0 & , * �
� � � * 5 8 *2' * 7 � � � � �

��ËĔčêõÑÕčļõ²Ć�ñÕ²ÑĴĭ²ËÕ�ĭİĔŕõÑõčë�ĴŁĭĭĔİļ�²čÑ�Ëñ²ĆĆÕčëÕ
"İ²Ŗõčë�ĔŁļ�ËİÕ²ļõŕÕ�²čÑ�õččĔŕ²ļõŕÕ�ĴĔĆŁļõĔčĴ
EÑÕčļõêŘõčë�ļñÕ�ĴăõĆĆĴ�²čÑ�İÕĴĔŁİËÕĴ�ŘĔŁ�ñ²ŕÕ�Ĕİ�čÕÕÑ
�ļİ²ļÕëõË�ļñõčăõčë�ļõČÕ�ļĔ�ÑİõŕÕ�ĭİõĔİõļõÕĴ�êĔİŖ²İÑ
;İĔŖļñ�²čÑ�ÑÕŕÕĆĔĭČÕčļ�êĔİ�²ĆĆʞ�ËÕčļİÕÑ�Ĕč�ŖÕĆĆʴÊÕõčëʣ

Eļ�õĴ�ŖõÑÕĆŘ�²ËËÕĭļÕÑ�ļñ²ļ�ļñÕ�ĭİĔŕõĴõĔč�Ĕê�ñõëñʴįŁ²ĆõļŘ�ĭ²ĴļĔİ²Ć�Ë²İÕ�õĴ�²ļ�ļñÕ�ñÕ²İļ
Ĕê�²ĆĆ�ĴŁËËÕĴĴêŁĆ�ĴËñĔĔĆĴʣ˃

�Õõčë�²�|²ĴļĔİ²Ć�VÕ²ÑÕİ�õč�²�ĴËñĔĔĆ�ļĔÑ²Ř�İÕįŁõİÕĴ�²�İ²čëÕ�Ĕê�ĴăõĆĆĴ�ļñ²ļ�čŁİļŁİÕĴ
ĆÕ²İčÕİĴ�²čÑ�²ĆĆĔŖĴ�ļñÕČ�ļĔ�ëİĔŖ�²čÑ�ĭİĔëİÕĴĴ�ŖÕĆĆ�ļñİĔŁëñĔŁļ�ļñÕõİ�ĴËñĔĔĆ�ĆõêÕʞ
Õč²ÊĆõčë�ļñÕČ�ļĔ�²ËįŁõİÕ�ļñÕ�İÕĴõĆõÕčËÕʞ�İÕêĆÕËļõĔč�²čÑ�İÕĴĔŁİËÕêŁĆčÕĴĴ�čÕÕÑÕÑ�êĔİ
ļñÕ�İõëĔİĔŁĴ�ÑÕČ²čÑĴ�²čÑ�Ëñ²ĆĆÕčëÕĴ�Ĕê�ĆõêÕʣ˃

VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�ÊÕĆõÕŕÕĴ�ļñ²ļ�ŖñÕİÕ�|²ĴļĔİ²Ć�VÕ²ÑÕİĴ�ñ²ŕÕ�ļñÕ�ĔĭĭĔİļŁčõļŘ�ļĔ
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\ÕčļĔİõčë�õĴ�ËİŁËõ²Ć�ļĔ�Õč²ÊĆÕ�čÕŖ�ļÕ²ËñÕİĴ�ļĔ�ÊÕËĔČÕ�ËĔČĭÕļÕčļ�õč�ļñÕõİ
ËĆ²ĴĴİĔĔČĴ�²čÑ�ŖõÑÕİ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�İĔĆÕʣ�Eč�²ÑÑõļõĔčʞ�Õč²ÊĆõčë�²�ļñõčăõčë�Ĵĭ²ËÕ
ŖñÕİÕ�²č�&²İĆŘ��²İÕÕİ��Õ²ËñÕİ�Ë²č�Êİõčë�ļñÕõİ�ĔŖč�²ëÕčÑ²�ļĔ�ļñÕ�ĴÕĴĴõĔč�Ë²č�İÕ²ĆĆŘ
²ËËÕĆÕİ²ļÕ�ļñÕõİ�ËĔčêõÑÕčËÕʞ�Õč²ÊĆõčë�ĴÕĆêʴÊÕĆõÕê�²čÑ�ļñÕ�²ÊõĆõļŘ�ļĔ�ÊÕËĔČÕ�²�ĴÕĆêʴ
ÑõİÕËļÕÑ�ĭİĔÊĆÕČ�ĴĔĆŕÕİʣ

�ñõĴ�õĴ�Ŗñ²ļ�ŖÕ�²ļ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�Ë²ĆĆ�|��&�ËĔ²Ëñõčë�ʴ�ʧĭŁİÕĆŘʧ�ļñÕ�²ëÕčÑ²�Ĕê�ļñÕ
ËĔ²ËñÕÕʣ

cŁİ�ËĔ²Ëñõčë�ĭ²Ëă²ëÕ�İŁčĴ�²ËİĔĴĴ�²�êŁĆĆ�ĴËñĔĔĆ�ŘÕ²İʝ

�ñÕİÕ�õĴ�²č�ĔĭĭĔİļŁčõļŘ�ļĔ��""�Ĕč�ĔŁİ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��ļ²ëÕ�²ËËİÕÑõļ²ļõĔč�õč��ĭİõčë
ļÕİČʣ�¥²ļËñ�ĔŁİ�§ĔŁ�ŁÊÕ�ŕõÑÕĔĴ�Ĕê�ļŖĔ�]~�ʿĴ�²čÑ�²č��~��ŖñĔ�ÑõÑ�āŁĴļ�ļñõĴʠ

�ŁļŁČč�ļÕİČ
¤õİļŁ²Ć�ËĔ²Ëñ�ČÕÕļ�Łĭʨ�ĔŁİ�ʧËŃį�Ėë�ËĖëëÕÕʙ�ĴÕĴĴõĔč�ŖñÕİÕ�ŖÕ�ëÕļ�ļĔ�ăčĔŖ�Õ²Ëñ�ĔļñÕİʣ

�ĶĶÕĶĶʕËĖ²Ëò�įŁõş�ËĔČĭĆÕļÕÑ�ʰĆÕĴĴ�ļñ²č�ʂ�ČõčŁļÕĴʱʣ
�Ĕ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔč�ɾʝ�ʁʂ�ČõčŁļÕĴ
�Ĕ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔč�ɿʝ�ʁʂ�ČõčŁļÕĴ

�ĭİõčë�ļÕİČ˃
�Ĕ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ʀ�²čÑ�ʁ

c��ËĔčŕÕİļ�ļĔ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��ļ²ëÕ��Ĕ²Ëñ��ËËİÕÑõļ²ļõĔčʣ
�ăõĆĆĴ�ĴÕĴĴõĔč�²čÑ�ÊĔĔăĆÕļ�õčËĆŁÑÕÑ�õê�ËĔčŕÕİļõčë�ļĔ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��Ĕ²Ëñʣ�
�ĔčļõčŁÕ�Ŗõļñ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ʀ�²čÑ�ʁʣ
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\²č²ëÕČÕčļ�²čÑ�ËŁČŁĆ²ļõŕÕ�ÕêêÕËļ�Ĕê�ĔļñÕİ�²ËļõŕõļõÕĴ�čĔļ�ÑõİÕËļĆŘ�İÕĆ²ļõčë
ļĔ˃ļÕ²Ëñõčëʞ�ĴŁËñ�²Ĵ�Õŗļİ²ʴËŁİİõËŁĆ²İ�²ËļõŕõļõÕĴ�²čÑ�ËĔČČŁčõË²ļõčë�Ŗõļñ�ĭ²İÕčļĴ˃
\²č²ëõčë�Ĕê�ĭİõĔİõļõÕĴ�²čÑ�ËĔČĭÕļõčë�ÑÕČ²čÑĴ˃
\²č²ëõčë�Ĕê�ĔŖč�ļõČÕ�ĔŁļĴõÑÕ�Ĕê�ĴËñĔĔĆ
:õčÑõčë�ļñÕ�Ê²Ć²čËÕ�ÊÕļŖÕÕč�ŖĔİă�²čÑ�ñĔČÕĆõêÕ

�Õõčë�İÕ²ĆõĴļõË�²ÊĔŁļʞ�²čÑ�Č²č²ëõčëʞ�ĔŖč�ÕŗĭÕËļ²ļõĔčĴ˃
VÕ²İčõčë�ñĔŖ�ļĔ�ÊÕļļÕİ�Č²č²ëÕ�²čÑ�ĭİõĔİõļõĴÕ�ļ²ĴăĴ˃
�čÑÕİĴļ²čÑõčë�ĴËñĔĔĆ�ËŁĆļŁİÕ�²čÑ�ĭİ²ËļõËÕĴ
VÕ²İčõčë�Ŗñ²ļ�Ë²čʩĴñĔŁĆÑ�ÊÕ�Ëñ²ĆĆÕčëÕÑ˃
:ÕÕĆõčë�õčËĆŁÑÕÑ�²Ĵ�²�ŕ²ĆŁÕÑ�ČÕČÊÕİ�Ĕê�ļñÕ�ĴËñĔĔĆ�ËĔČČŁčõļŘ

�ŁČČÕİ�ļÕİČ
�Ĕ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ʂ�²čÑ�ʃ
�ÕʴÑĔ�²ĶĶÕĶĶʕËĖ²Ëò�įŁõş�êĔİ�ËĔČĭ²İõĴĔčʣ

c��:ĔŁčÑ²ļõĔč��ļ²ëÕ�ÕʴĭĔİļêĔĆõĔ�İÕêĆÕËļõĔč�ĴŁČČ²İŘ�²čÑ�ËĔ²Ëñ�ËĔčŕÕİĴ²ļõĔčʞ�ĆÕ²Ñõčë
ļĔ�²ËËİÕÑõļ²ļõĔč�²ļ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��Ĕ²Ëñ�Ĵļ²ëÕ�ĭĆŁĴ�İÕʴÑĔ�²ĶĶÕĶĶʕËĖ²Ëòʣ

�ñ²ĆĆÕčëÕĴ�êĔİ�&²İĆŘ��²İÕÕİ��Õ²ËñÕİĴ�ŖñÕİÕ�ËĔ²Ëñõčë�Ë²č�ĴŁĭĭĔİļ�õčËĆŁÑÕʝ˃

&ŗļÕİč²Ć�:²ËļĔİĴ˃

cŁļĴõÑÕ�:²ËļĔİĴ��êêÕËļõčë�¥ĔİăĆĔ²Ñ˃

�ÕŕõÕŖõčë�ŘĔŁİ�ËŁİİÕčļ�ĴŁĭĭĔİļ�ĴļİŁËļŁİÕĴ˃
AĔŖ�ÑĔ�ŘĔŁ�ĭİĔŕõÑÕ�ĔĭĭĔİļŁčõļõÕĴ�êĔİ�&²İĆŘ��²İÕÕİ��Õ²ËñÕİĴ�ļĔ�ļÕĆĆ�ŘĔŁ�Ŗñ²ļ�ŖĔŁĆÑ
ñÕĆĭ�ļñÕČ�õč�İÕĆ²ļõĔč�ļĔ�ļñÕõİ�ŖĔİăĆĔ²Ñ�²čÑ�ŖÕĆĆÊÕõčëʤ
AĔŖ�ÑĔ�ŘĔŁ�Č²č²ëÕ�]~�ʩ&²İĆŘ��²İÕÕİ��Õ²ËñÕİ�ÕŗĭÕËļ²ļõĔčĴ�Ĕê�ļñÕČĴÕĆŕÕĴ�²čÑ�ļñÕõİ
ļÕ²Ëñõčë�ÕŗĭÕİõÕčËÕʤ˃
AĔŖ�ÑĔ�ŘĔŁ�ĴŁĭĭĔİļ�ŘĔŁİ�ļÕ²ËñÕİĴ�ļĔ�ăčĔŖ�ľòÕ÷Ĳ�ĆõČõļĴ�²čÑ�čĔļ�ĔŕÕİËĔČČõļʞ�õč�ļÕİČĴ
Ĕê�ļñÕõİ�ļÕ²Ëñõčë�ËĔČČõļČÕčļĴ�²čÑ�İÕĴĭĔčĴõÊõĆõļõÕĴʤ
AĔŖ�ÑĔ�ŘĔŁ�ĴŁĭĭĔİļ�]~�Ĵ�ŖñĔ�²İÕ�Č²ăõčë�ļñÕ�ļİ²čĴõļõĔč�êİĔČ��İ²õčÕÕ�ļĔ�~Ł²ĆõêõÕÑ
�Õ²ËñÕİ�²čÑ�ļñÕ�ĭĔļÕčļõ²Ć�õčËİÕ²ĴÕ�õč�ŖĔİăĆĔ²Ñʤ

Eč�ļñÕĴÕ�ļõČÕĴ�Ĕê�²Ñ²ĭļõŕÕ�Ëñ²čëÕʞ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�Ë²č�ĴŁĭĭĔİļ�ŘĔŁİ�&²İĆŘ��²İÕÕİ
�Õ²ËñÕİĴʣ

�ĔĴļ
ˍʂʆʂʣɽɽ˃�˃�˃�˃�˃�¥ÕĆËĔČÕ�ĴÕĴĴõĔč�˯�ʃ�ŗ�ɾʴɾ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ʰ�ɿ�ĭÕİ�ļÕİČʱ
ˍʄʂɽʣɽɽ˃�˃�˃�˃�˃��Ĵ�²ÊĔŕÕʞ�ĭĆŁĴ�ļñÕ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��ļ²ëÕ�ËĔ²Ëñ�²ËËİÕÑõļ²ļõĔč
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cŁİ�²õČ˃õĴ˃ļĔ�ñÕĆĭ�ĴËñĔĔĆĴ�ļĔ�ĴŘĴļÕČ²ļõË²ĆĆŘ˃õČĭ²Ëļ�Ĕč�ĴËñĔĔĆ�õČĭİĔŕÕČÕčļ
ļñİĔŁëñ�ñõëñʴįŁ²ĆõļŘ�ËĔ²Ëñõčëʣ˃˃cŁİ˃ʀʴ�õÕİ��Ĕ²Ëñõčë��ăõĆĆĴ�|İĔëİ²ČČÕĴ˃²İÕ
ŁčõįŁÕ�õč�ĴĔ�ê²İ�²Ĵ�ļñÕŘ�ĔêêÕİ�²�ĴļİŁËļŁİÕÑ˃Ŗ²Ř�êĔİ�ĆÕ²ÑÕİĴ˃ļĔ�ÊŁõĆÑ
ļñÕ˃ËĔ²Ëñõčë�ĴăõĆĆĴ�²čÑ˃ɾʴɾ˃İÕĆ²ļõĔčĴñõĭĴ�ŖñõËñ�²İÕ˃ÕĴĴÕčļõ²Ć�êĔİ�ÕêêÕËļõŕÕ
ĭ²İļčÕİõčë�õč�²�ĴËñĔĔĆʣ˃

¥Õ�²İÕ�²Ŗ²İÕ�ļñ²ļ�Č²čŘ˃Ĵļ²êê˃ñ²ŕÕ�İÕËÕõŕÕÑ�ĆõļļĆÕ�Ĕİ�čĔ�ËĔ²Ëñõčë�ĴăõĆĆĴ
ļİ²õčõčëʞ�²čÑ˃ĔêļÕč�ñ²ŕÕ˃čÕŕÕİ�İÕËÕõŕÕÑ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć˃ËĔ²Ëñõčë�ļñÕČĴÕĆŕÕĴ�ʴ
ĔŁļĴõÑÕ�Ĕê�ËĔ²Ëñõčë�ĴŁĭĭĔİļ�ļñİĔŁëñ�²�ĆÕ²ÑÕİĴñõĭ˃ĭİĔëİ²ČČÕ˃ĴŁËñ�²Ĵ�ļñÕ
]²ļõĔč²Ć�|İĔêÕĴĴõĔč²Ć�~Ł²ĆõêõË²ļõĔčĴ�ʰ]|~Ĵʱʣ˃
˃

\ŁËñ�Ĕê�Ŗñ²ļ�õĴ�ļÕİČÕÑ�ʾËĖ²Ëò÷ďì ʿ�õč�ĴËñĔĔĆ�õĴʞ�õč�İÕ²ĆõļŘʞ�ĔêļÕč˃ČÕčļĔİõčë�Ĕİ
ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�Ñõ²ĆĔëŁÕ�²čÑ˃ŖõĆĆ˃ÊÕ�²ļ�ļñÕ˃ÑõİÕËļõŕÕ�ÕčÑ�Ĕê�ļñÕ
ËĔ²Ëñõčë˃ĴĭÕËļİŁČʣ˃cŁİ�ËĔ²ËñÕĴ�²İÕ�ÕčËĔŁİ²ëÕÑ�ļĔ�ŖĔİă�ļĔŖ²İÑĴ�ļñÕ�čĔčʴ
ÑõİÕËļõŕÕ�ÕčÑʞ�ŖñÕİÕ�ËĔ²Ëñõčë�ŖĔİăĴ�êİĔČ�ļñÕ˃ËĔ²ËñÕÕʧĴ˃²ëÕčÑ²ʣ

�ñõĴ�õĴ�²č�õČĭĔİļ²čļ�ÑõĴļõčËļõĔč�ÊÕļŖÕÕč�ËĔ²Ëñõčë�²čÑ�ČÕčļĔİõčëʞ�²čÑ�õĴ�Ŗñ²ļ
ŖÕ�²ļ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�Ë²ĆĆ�|��&�ËĔ²Ëñõčëʣ
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�ÕËÕõŕÕ�²�ČõčõČŁČ�Ĕê�êĔŁİʞ�ɾʴɾ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�Ŗõļñ�²�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ
ËĔ²Ëñ˃ʰĔİ�ĭİĔŕõÑÕ�ÕŕõÑÕčËÕ�Ĕê�ļñÕ˃ĴăõĆĆ�²Ŗ²İÕčÕĴĴ�²čÑ˃ËĔČĭÕļÕčËõÕĴ�²ļ�ļñõĴ
Ĵļ²ëÕ�ÊŘ�ËĔČĭĆÕļõčë�²čÑ�ĴŁÊČõļļõčë�ļñÕ�:ĔŁčÑ²ļõĔč�VÕŕÕĆ�ĴŁČČ²İŘʱʣ˃
"ÕŕÕĆĔĭ�²č�²Ŗ²İÕčÕĴĴ�Ĕê�Ê²ĴõË�ËĔ²Ëñõčë�ĴăõĆĆĴ˃²čÑ˃ĭİĔŕõÑÕ�ŖİõļļÕč
İÕêĆÕËļõĔčĴ�Ĕč�ļñÕĴÕʣ�
�ĔČĭĆÕļÕ�ļñÕ�:ĔŁčÑ²ļõĔč�VÕŕÕĆ�|ĔİļêĔĆõĔ�ļĔ�İÕêĆÕËļ�Ĕč�ŘĔŁİ�ĆÕ²İčõčë�²čÑ
ÕŗĭÕİõÕčËÕĴʣ�
�ŁÊČõļ�ļĔ�ŘĔŁİ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ��ĴĴÕĴĴĔİ�ŖñĔ�ļñÕč�ñĔĆÑĴ�²˃êõč²Ć�ËĔ²Ëñõčë
ËĔčŕÕİĴ²ļõĔč�Ŗõļñ˃ŘĔŁʣ�ʰ§ĔŁ�ŖõĆĆ˃²ĆĴĔ˃ÊÕ�²ĴăÕÑ�ļĔ�ĭİĔŕõÑÕ�²�ËĔ²Ëñõčë
ļÕĴļõČĔčõ²Ćʞ�ŖñõËñ�õĴ�Ĵñ²İÕÑ�Ŗõļñ�ŘĔŁİ�ËĔ²Ëñʱʣ��ÕËÕõŕÕ�êÕÕÑÊ²Ëă�²čÑ�čÕŗļ
ĴļÕĭĴ�ĴŁČČ²İŘʣ˃

cŁİ˃ʀʴ�õÕİ�|İĔëİ²ČČÕ˃ĭİĔŕõÑÕĴ�²�ĴŘĴļÕČ²ļõË�²čÑ�ĴļİŁËļŁİÕÑ˃Ŗ²Ř�êĔİ˃ĆÕ²ÑÕİĴ˃ļĔ
ëİĔŖ�²Ĵ˃ËĔ²ËñÕĴʞ�õčËİÕ²Ĵõčë�ļñÕõİ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�ËĔČĭÕļÕčËÕ�õč�ËĔ²Ëñõčë�ĴăõĆĆĴʣ
&ŕÕİŘĔčÕ�Ĵļ²İļĴ�²ļ�:ĔŁčÑ²ļõĔč��ļ²ëÕʞ�ŁčĆÕĴĴ�ÕŕõÑÕčËÕ�Ĕê�ĭİõĔİ�ÕŗĭÕİõÕčËÕ�Ë²č
ÊÕ˃ĴŁÊČõļļÕÑʣ˃
˃˃
:ĔŁčÑ²ļõĔč˃�Ĕ²Ëñʝ˃&ŗĭÕİõÕčËÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĭÕİĴĔč²ĆĆŘ˃

�ñõĴ�²ËËİÕÑõļ²ļõĔč�ļ²ăÕĴ�²�ČõčõČŁČ�Ĕê�ĔčÕ�ļÕİČʣ

"E�&��E¤&

EčĴļİŁËļõčë

;õŕõčë�²ÑŕõËÕ

cêêÕİõčë�ëŁõÑ²čËÕ

\²ăõčë�ĴŁëëÕĴļõĔčĴ

�Ĵăõčë�įŁÕĴļõĔčĴ�ļñ²ļ�İ²õĴÕ�²Ŗ²İÕčÕĴĴ˃

�ŁČČ²İõĴõčë

|²İ²ĭñİ²Ĵõčë

�ÕêĆÕËļõčë

VõĴļÕč�ļĔ�ŁčÑÕİĴļ²čÑ

8 - * � ( 4 & (- . 3 ,
� 5 * ( 8 792

]c]ʥ"E�&��E¤&
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:ĔŁİ�ñ²Ćê�ļÕİČĆŘ�ĴŁĭÕİŕõĴõĔčʩËĔ²Ëñõčë�Ë²ĆĆĴ�Ŗõļñ�ŘĔŁİ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ��Ĕ²Ëñʣ˃
]ÕŖ�ËĔ²Ëñõčë�ĴăõĆĆĴ�ļĔ�ĭİ²ËļõĴÕʣ˃
�ŖĔ�ŕĔĆŁčļÕÕİ˃ËĔ²ËñÕÕĴ˃²İÕ�İÕįŁõİÕÑʨ�ļñÕĴÕ�Č²Ř�ÊÕ�êİĔČ�ŘĔŁİ�ĔŖč�ĴËñĔĔĆʞ�Ĕİ�²
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ŖŖŖʣĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕʣĔİëʣŁă
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�ĔĴļʝ�ˍɾɾɽ�ĭÕİ�ñĔŁİĆŘ�ĴÕĴĴõĔčʣ
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čĔļ�āŁĴļ�čŁČÕİõË²Ć�ÊŁļ�įŁ²Ćõļ²ļõŕÕʣ�§ĔŁ�Ë²č�ļñÕč�ĆĔĔă�²ļ�ĴĭÕËõêõË�ļñÕČÕĴ�²čÑ
ËĔčĴõÑÕİ�ļñÕ�õčĴõëñļĴ�ŘĔŁ�ñ²ŕÕ�ë²õčÕÑʣ

�ñÕ�ŖİõļļÕč�êÕÕÑÊ²Ëă�²ÑÑĴ�ļĔ�ļñÕ�İõËñčÕĴĴ�Ĕê�ŘĔŁİ�İÕĭĔİļʝ�&²Ëñ�İ²ļÕİ�õĴ�²ĴăÕÑ�ļĔ
ĴĭÕčÑ�²ļ�ĆÕ²Ĵļ�ɾʂ�ČõčŁļÕĴ�ËĔČĭĆÕļõčë�ļñÕ�ĴŁİŕÕŘʞ�ÊŁļ�ļñÕŘ�Č²Ř�ŖõĴñ�ļĔ�ļ²ăÕ�ĆĔčëÕİʞ
²Ĵ�õļ�õĴ�²č�õČĭĔİļ²čļ�ĔĭĭĔİļŁčõļŘ�ļĔ�Ĵñ²İÕ�ļñÕõİ�ĭÕİĴĔč²Ć�ŕõÕŖĴ�²čÑ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć
ĔĭõčõĔčĴ�ËĔčêõÑÕčļõ²ĆĆŘʣ
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²čÑ�õĴ�õčĴļİŁČÕčļ²Ć�õč�ÑÕŕÕĆĔĭõčë�ļñÕ�čÕŗļ�ëÕčÕİ²ļõĔč�Ĕê�ĆÕ²ÑÕİĴʣ

ŖŖŖʣĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕʣĔİëʣŁă
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āŁČĭ�õč�Ŗõļñ�²ÑŕõËÕ
ĔêêÕİ�ĴŘČĭ²ļñŘ�²čÑ�²�ËĔĴŘ�Ëñ²ļ
Č²ăÕ�āŁÑëÕČÕčļĴ�²ÊĔŁļ�ļñÕõİ�ËĔ²ËñÕÕĴʞ�ÕõļñÕİ�ÊÕêĔİÕʞ�ÑŁİõčë�Ĕİ�²êļÕİ
ļñÕ�ĴÕĴĴõĔč
ÊÕ�ÊŁİÑÕčÕÑ�ÊŘ�ÕļñõË²Ć�õĴĴŁÕĴʞ�ËĔčêĆõËļĴ�Ĕê�õčļÕİÕĴļ�Ĕİ�ŁčËĔČêĔİļ²ÊĆÕ
ÑõĴËĆĔĴŁİÕĴ

~Ł²ĆõļŘ�²ĴĴŁİ²čËÕ�ʳ�õĴ�ļñÕ�ËĔ²Ëñõčë�ÊÕõčë�ÑĔčÕ�ļĔ�²�ñõëñ�Ĵļ²čÑ²İÑ�²čÑ
õĴ�ÕļñõË²ĆĆŘ�ĴĔŁčÑʤ
|ÕİĴĔč²Ć�İÕêĆÕËļõĔč�ʳ�õĴ�ļñÕ�ËĔ²Ëñ�ļ²ăõčë�Ë²İÕ�Ĕê�ļñÕČĴÕĆŕÕĴ�ÑŁİõčë�ļñÕ
ĭİĔËÕĴĴʤ
"ÕŕÕĆĔĭČÕčļ�Ĕê�ĭİ²ËļõËÕ�ʳ�Ŗñ²ļ�õĴ�ļñÕ�čÕŗļ�ĴļÕĭ�ļĔ�õČĭİĔŕÕ�ļñÕ�ËĔ²ËñʿĴ
ĭİ²ËļõËÕʤ

"Ĕ�ŘĔŁ�²ĆİÕ²ÑŘ�ñ²ŕÕ�²�ËĔ²Ëñõčë�ËŁĆļŁİÕ�ÕĴļ²ÊĆõĴñÕÑ�õč�ŘĔŁİ�ĴËñĔĔĆ�Ĕİ�\��ʤ
Eê�ĴĔʞ�ñ²ŕÕ�ŘĔŁ�ļñĔŁëñļ�²ÊĔŁļ�ļñÕ�ĔčëĔõčë�ĴŁĭĭĔİļ�ŘĔŁ�²İÕ�ĭİĔŕõÑõčë�ļĔ
ŘĔŁİ�ËĔ²ËñÕĴʤ˃

�Ĕ²Ëñõčëʞ�ŖñÕč�ÑĔčÕ�ŖÕĆĆʞ�Ë²č�ÊÕ�ÑÕČ²čÑõčë�Ĕč�ļñÕ�ËĔ²Ëñʝ�õčļÕĆĆÕËļŁ²ĆĆŘʞ
ÕČĔļõĔč²ĆĆŘ�²čÑ�ĭñŘĴõË²ĆĆŘʣ��Ĕ�ăÕÕĭ�ËĔ²Ëñõčë�ĭŁİÕʞ�ļñÕ�ËĔ²Ëñ�čÕÕÑĴ�ļĔ�ÊÕ
²ÊĆÕ�ļĔ�ĴÕĆêʴČ²č²ëÕ�²čŘ�č²ļŁİ²Ć�ļÕčÑÕčËõÕĴ�ļĔʝ

¥Õ�²İÕ�²Ŗ²İÕ�ļñ²ļ�Č²čŘ�õčʴĴËñĔĔĆ�ËĔ²ËñÕĴ�ñ²ŕÕ�İÕËÕõŕÕÑ�ĆõļļĆÕ�Ĕİ�čĔ
ËĔ²Ëñõčë�ĴăõĆĆĴ�ļİ²õčõčëʞ�²čÑ�ĔêļÕč�ñ²ŕÕ�čÕŕÕİ�İÕËÕõŕÕÑ�²�êĔİČ²Ć�ËĔ²Ëñõčë
ĴÕĴĴõĔč�ļñÕČĴÕĆŕÕĴ�ʴ�ĔŁļĴõÑÕ�Ĕê�ËĔ²Ëñõčë�ĴŁĭĭĔİļ�ļñİĔŁëñ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć
ĭİĔëİ²ČČÕĴ�ĴŁËñ�²Ĵ�ļñÕ�]²ļõĔč²Ć�|İĔêÕĴĴõĔč²Ć�~Ł²ĆõêõË²ļõĔčĴ�ʰ]|~Ĵʱʣ�Eč
ļñõĴ�õčĴļ²čËÕʞ�ŖÕ�ŖĔŁĆÑ�İÕËĔČČÕčÑ�õčŕÕĴļõčë�õč�ĔŁİ�ËĔ²Ëñõčë�ĭ²Ëă²ëÕĴʣ˃

AĔŖÕŕÕİʞ�õê�ŘĔŁ�ñ²ŕÕ�ŖÕĆĆʴļİ²õčÕÑ�ËĔ²ËñÕĴ�õč�ĴËñĔĔĆʞ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�Ë²č
ĔêêÕİ�ļñÕČ��Ĕ²Ëñõčë��ŁĭÕİŕõĴõĔčʣ�cŁİ�ļÕ²Č�Ĕê�ÕŗĭÕİõÕčËÕÑ��ĴĴĔËõ²ļÕĴ�²İÕ
Ĕč�ñ²čÑ�ļĔ�ĔêêÕİʝ

�ĆĆ�ËĔčŕÕİĴ²ļõĔčĴ�²İÕ�ĴļİõËļĆŘ�ËĔčêõÑÕčļõ²Ćʣ
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�Õ˃čĔčʴāŁÑëÕČÕčļ²Ćʞ�ŘĔŁ�²İÕ�ñĔĆÑõčë�ļñÕ�ļñõčăõčë�Ĵĭ²ËÕ�êĔİ˃ŘĔŁİ˃ËĔ²ËñÕÕʣ
�ÕĴĭÕËļ�ËĔčêõÑÕčļõ²ĆõļŘʣ
�ÕĆõÕŕÕ�ļñ²ļ�ļñÕ˃ËĔ²ËñÕÕ�õĴ�İÕĴĔŁİËÕêŁĆ�²čÑ�ñ²Ĵ�ļñÕ�²čĴŖÕİĴ�ļĔ�ļñÕõİ
ĭİĔÊĆÕČĴ�Ŗõļñõč�ļñÕČĴÕĆêʣ
�Õ�ĭĔĴõļõŕÕ�²čÑ�Õč²ÊĆÕ�ŘĔŁİ˃ËĔ²ËñÕÕ˃ļĔ�ÊÕĆõÕŕÕ�ļñ²ļ�ļñÕİÕ�²İÕ�²ĆŖ²ŘĴ
ĴĔĆŁļõĔčĴ�ļĔ�õĴĴŁÕĴʣ
�ñ²ĆĆÕčëÕ�ŘĔŁİ˃ËĔ²ËñÕÕ˃ļĔ�ČĔŕÕ�ÊÕŘĔčÑ�ļñÕõİ�ËĔČêĔİļ�şĔčÕ�²čÑ�²čŘ
ĆõČõļõčë�ĴÕĆêʴÊÕĆõÕêĴ�ļñÕŘ�Čõëñļ�ñĔĆÑʣ
&č²ÊĆÕ�ŘĔŁİ˃ËĔ²ËñÕÕ˃ļĔ�ÊİÕ²ă�ÑĔŖč�ļñÕõİ�ëĔ²ĆĴ�õčļĔ˃Č²č²ëÕ²ÊĆÕ�ĴļÕĭĴʣ
AĔĆÑ�²�ëÕčŁõčÕ�ŖõĆĆõčëčÕĴĴ�ļĔ�ĆÕ²İč�êİĔČ�ļñÕ�ĭÕĔĭĆÕ˃ŘĔŁ�ËĔ²Ëñʣ

cŁİ�ČõĴĴõĔčʝ˃
EļʿĴ�ļõČÕ�êĔİ�²�čÕŖ�ČĔÑÕĆ�Ĕê�ËĔ²Ëñõčë�õč�ĴËñĔĔĆĴʞ�ʴ�ĔčÕ�ļñ²ļ�ŕ²ĆŁÕĴ�ÊĔļñ
ĭÕĔĭĆÕ�²čÑ�İÕĴŁĆļĴʣ�cŁİ�ĴËñĔĔĆ�ŖĔİăêĔİËÕ�ŖõĴñ�êĔİ�ļñÕõİ�ŖĔİă�ļĔ�ñ²ŕÕ
ĭŁİĭĔĴÕ�²čÑ�ČÕ²čõčëʣ��ñÕŘ�ÑÕĴÕİŕÕ�ļĔ�ÊÕ�ĭ²İļčÕİÕÑ�õč�ļñÕõİ�ĔčʴëĔõčë
ĆÕ²İčõčë�Ŗõļñ�ĆÕ²ÑÕİĴ�ŖñĔ�ĭİĔŕõÑÕ�²�ËĔčêõÑÕčļõ²Ć�ļñõčăõčë�Ĵĭ²ËÕ�êĔİ�ļñÕČ�ļĔ
İÕêĆÕËļ�²čÑ�ÊÕ�ļİŁĆŘ�ĆõĴļÕčÕÑ�ļĔʞ�ŖñĔ�ëõŕÕ�ļñÕČ�²�ŕĔõËÕʞ�ÑÕŕÕĆĔĭ�ļñÕõİ
ĴļİÕčëļñĴ�²čÑ�ĴŁĭĭĔİļ�ļñÕČ�õč�ËİÕ²ļõčë�ļñÕõİ�ĔŖč�ĴĔĆŁļõĔčĴ�ļĔ�Ëñ²ĆĆÕčëÕĴʣ˃

cŁİ�ÑÕĴËİõĭļõĔč�Ĕê�ËĔ²Ëñõčë�ÑĔčÕ�ŖÕĆĆʝ
\ŁËñ�Ĕê�Ŗñ²ļ�õĴ�ļÕİČÕÑ�ËĔ²Ëñõčë�õč�ĴËñĔĔĆĴ�õĴʞ�õč�İÕ²ĆõļŘʞ�ČÕčļĔİõčëʞ�²čÑ�ŖõĆĆ
ÊÕ�²ļ�ļñÕ�ÑõİÕËļõŕÕ�ÕčÑ�Ĕê�ļñÕ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�Ñõ²ĆĔëŁÕ�ĴĭÕËļİŁČʣ�cŁİ�ËĔ²Ëñõčë
ŖĔİăĴ�²ļ�ļñÕ�čĔčʴÑõİÕËļõŕÕ�ÕčÑ�ŖñÕİÕ�ļñÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔč�õĴ�ĭŁİÕĆŘ�ļñÕ
²ëÕčÑ²�Ĕê�ļñÕ�ËĔ²ËñÕÕʣ

�ĆĆ�ĴŁĭÕİŕõĴõĔč�ŖõĆĆ�ÊÕ�²ĆõëčÕÑ�ļĔ�ļñÕ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ��Ĕ²Ëñõčë�|İĔļĔËĔĆĴʝ
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�ñÕ�ËĔ²Ëñ�ÕČ²õĆĴ�õčêĔˮĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕʣĔİëʣŁă�įŁĔļõčë�:�����&�|c]�&
�ñÕŘ�²İÕ�ĴÕčļ�ĔŁİ�ÊĔĔăõčë�êĔİČʣ��ñõĴ�²ĴăĴ�êĔİ�ÊİõÕê�ÑÕļ²õĆĴ�Ĕê�ĴËñĔĔĆʞ�ËĔ²Ëñʞ
ļñÕ�ËĔčļÕŗļʩõĴĴŁÕ�²čÑ�ĭİÕêÕİİÕÑ�ļõČÕĴ�êĔİ�²�ĴÕĴĴõĔč�õč�ļñÕ�čÕŗļ�ʀ�ŖĔİăõčë
Ñ²ŘĴʣ
VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�²ĆĆĔË²ļÕĴ�²��ŁĭÕİŕõĴĔİ��Ĕ²Ëñ�ŖñĔ�ĴÕčÑĴ�ļñÕ�ĴËñĔĔĆ�ËĔ²Ëñ�²č
ÕČ²õĆʞ�ËĔčêõİČõčë�Ñ²ļÕ�²čÑ�ļõČÕ�Ĕê�Ë²ĆĆ�ʰ²čÑ�õčŕĔõËÕ�õê�|�§;ʱʣ
|�§;�ĔĭļõĔčʝ��ñÕ�ĴËñĔĔĆ�ËĔ²Ëñ�Č²ăÕĴ�ĭ²ŘČÕčļ�ÊŘ�Ê²čă�ļİ²čĴêÕİ�ļĔ�ĴÕËŁİÕ
ļñÕ�ĴÕĴĴõĔč�ļõČÕ˃
�ñÕ��Ĕ²Ëñõčë��ŁĭÕİŕõĴõĔč�ĴÕĴĴõĔč�ļ²ăÕĴ�ĭĆ²ËÕʣ
|²Ëă²ëÕ�ĔĭļõĔčʝ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�ÕČ²õĆĴ�ļñÕ�AÕ²ÑļÕ²ËñÕİ�²č�ŁĭÑ²ļÕÑ�ļõČÕ
ĴñÕÕļ�ļĔ�ĴñĔŖ�²��Ĕ²Ëñõčë��ŁĭÕİŕõĴõĔč�ĴÕĴĴõĔč�ñ²Ĵ�ÊÕÕč�ŁĴÕÑʞ�²čÑ�ļõČÕ�ñ²Ĵ
ÊÕÕč�ÑÕÑŁËļÕÑ�ʰõč�ʀɽ�ČõčŁļÕ�ËñŁčăĴʱʣ

Eê�ļñõĴ�õĴ�ļñÕ�ăõčÑ�Ĕê�ËĔ²Ëñõčë�ŘĔŁ�Ŗ²čļ�ļĔ�ĴÕÕ�õč�ŘĔŁİ�ĴËñĔĔĆʞ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ
�ŁĭÕİŕõĴõĔč�Ë²č�ĴŁĭĭĔİļ�ļñÕ�ĴŁĴļ²õč²ÊõĆõļŘ�²čÑ�įŁ²ĆõļŘ�Ĕê�ŘĔŁİ�ËĔ²Ëñõčë�ËŁĆļŁİÕʣ˃

cĭļõĔčĴʝ˃

ɾʣ�|Ć²ččÕÑ��ŁĭÕİŕõĴõĔčʝ
§ĔŁİ�ĴËñĔĔĆ�ŖõĆĆ�ñ²ŕÕ�²�ÑÕĴõëč²ļÕÑ��Ĕ²Ëñõčë��ŁĭÕİŕõĴĔİ�ŖñĔ�ÊĔĔăĴ�ĴÕĴĴõĔčĴ�Ŗõļñ
ŘĔŁİ�ËĔ²ËñÕĴ�Õ²Ëñ�ļÕİČʣ˃
�ñÕ�ËĔĴļ�õĴ�ˍʂʆʂ�ĭÕİ�ĭÕİĴĔč�êĔİ�ĔčÕ�²Ë²ÑÕČõË�ŘÕ²İʿĴ�ĴŁĭĭĔİļ�ļĔ�õčËĆŁÑÕ�²
�Ĕ²Ëñõčë��ŁĭÕİŕõĴõĔč�ĴÕĴĴõĔč�ĭÕİ�ļÕİČʣ

ɿʣ�:²Ĵļ��ŁĭĭĔİļ��ŁĭÕİŕõĴõĔčʝ˃
�ñÕİÕ�²İÕ�ļõČÕĴ�ŖñÕč�ŁİëÕčļ�ĴŁĭĭĔİļ�õĴ�čÕÕÑÕÑʣ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�õĴ�ñÕİÕ�êĔİ�ŘĔŁ
Ŗõļñ�İ²ĭõÑʴİÕĴĭĔčĴÕ��Ĕ²Ëñõčë��ŁĭÕİŕõĴõĔč�ĴÕĴĴõĔčĴʣ

¥Õ�ĔêêÕİ�ļŖĔ�Ŗ²ŘĴ�Ĕê�ĭ²Řõčë�êĔİ�ļñõĴ�ĴÕİŕõËÕʝ
|²Ř��Ĵ�§ĔŁ�;Ĕʝ�ˍɾɾɽ�ĭÕİ�ĴÕĴĴõĔč
�ÕËŁİÕÑ�|²Ëă²ëÕʝ�ˍʅʆʆ�êĔİ�ɾɽ�ñĔŁİĴ�Ĕê�ĴÕĴĴõĔč�ļõČÕ
˃
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ʼ�ñÕ�ÕČĭĔŖÕİČÕčļ�E�ë²õčÕÑ�ļñİĔŁëñ�ËĔ²Ëñõčë�ë²ŕÕ�ČÕ�²�ŖÕĆĆ�čÕÕÑÕÑ�ËĔčêõÑÕčËÕ
ÊĔĔĴļ�²Ĵ�E�ÊÕë²č�ļĔ�ŁčÑÕİĴļ²čÑ�ļñ²ļ�E�ŖĔŁĆÑ�ÊÕ�õč�ËĔčļİĔĆ�Ĕê�ĴõļŁ²ļõĔčĴ�Ë²č�ËĔŁĆÑ
ĔŕÕİËĔČÕ�²čÑ�êõčÑ�ĴĔĆŁļõĔčĴ�ļĔ�²čŘ�õĴĴŁÕĴ�ļñ²ļ�Č²Ř�²İõĴÕʣʽ
Võş�\ÕÑÑõčëĴʞ�]~�ʞ�QŁčÕ�ɿɽɿɽ

ʦ�Ĕ²Ëñõčë�ñÕĆĭĴ�ŘĔŁ�ļĔ�ļñõčă�²čÑ�ÊÕËĔČÕ�²�ÊÕļļÕİ�ËĆ²ĴĴİĔĔČ�ĭİ²ËļõļõĔčÕİʣʦ
QĔ�;ŖõččÕļļʞ�]~�ʞ�QŁčÕ�ɿɽɿɽ

ʦ�Ĕ²Ëñõčë�õĴ�²�ĴÕĆêʴË²İÕ�ĆŁŗŁİŘ�ļñ²ļ�ŘĔŁ�ĴñĔŁĆÑ�²ĆĆĔŖ�ŘĔŁİĴÕĆê�ļĔ�²ËËÕĭļʣʦ
\ĔĆĆŘ�\²İļõčʞ��~�ʞ�QŁčÕ�ɿɽɿɽ

¥²ļËñ�ļñÕõİ�ŕõÑÕĔĴ�²ļ�ñļļĭĴʝʩʩŖŖŖʣŘĔŁļŁÊÕʣËĔČʩËñ²ččÕĆʩ��ʆĴʆɾʴ
ŁĭČʆ�Q�Ë;Ŗ²ĭ§ʆ]V�ʤ²ĭĭ˘ÑÕĴăļĔĭ

ʦ\Ř�ËĔ²Ëñ�ĭİĔŕõÑÕĴ�²�İÕëŁĆ²İʞ�Ĵ²êÕ�ļñõčăõčë�Ĵĭ²ËÕ�êĔİ�ČÕ�ļĔ�êõčÑ�²�Ŗ²Ř�êĔİŖ²İÑʞ
²čÑ�ļñÕŘ�ĆõĴļÕč�ŖõļñĔŁļ�āŁÑëÕČÕčļʣ��Ĕ²Ëñõčë�ÕčËĔŁİ²ëÕĴ�õčÑÕĭÕčÑÕčËÕ�²čÑ�õĴ
ÊŁõĆļ�Ĕč�ļİŁĴļ�²čÑ�ĔĭÕččÕĴĴʣ��Ř�ÕČĭĔŖÕİõčë�ĭÕĔĭĆÕ�ļñİĔŁëñ�ËĔ²Ëñõčëʞ�İ²ļñÕİ�ļñ²č
ČÕčļĔİõčëʞ�ŖÕ�²İÕ��²ÊĆÕ�ļĔ�ÊÕËĔČÕ�ĭİĔÊĆÕČ�ĴĔĆŕÕİĴ�²čÑ�ĆÕ²ÑÕİĴ�ĔŁİĴÕĆŕÕĴʣʦ
\õÑÑĆÕ�VÕ²ÑÕİʞ�Q²čŁ²İŘ�ɿɽɿɽ

ʦ�Ĕ²Ëñõčë�Ë²ČÕ�õčļĔ�ČŘ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�ĆõêÕ�²ļ�ļñÕ�ĭÕİêÕËļ�ļõČÕʣ�Eč�ĴËñĔĔĆʞ�ŖÕ�ŖÕİÕ
ÕŗĭÕİõÕčËõčë�ļñÕ�ʾËñŁİčʿ�Ĕê�ĆĔËăÑĔŖč�Ŗõļñ��c¤E"ʴɾʆʞ�²čÑ�²Ĵ�²�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�E�Ŗ²Ĵ
ÕŗĭÕİõÕčËõčë�²čŗõÕļŘ�²Ĵ�İÕë²İÑĴ�ČŘ�ĭĔĴõļõĔč�²ļ�ŖĔİăʣ�E�Ŗ²Ĵ�ŁčËĆÕ²İ�²ÊĔŁļ�ČŘ
êŁļŁİÕ�İĔĆÕ�õč�ĴËñĔĔĆʞ�²čÑ�ļñÕ�İÕ²ĆõļŘ�Ĕê�ŖñÕļñÕİ�E�ËĔŁĆÑ�ʴ�Ĕİ�ĴñĔŁĆÑ�ʴ�ļ²ËăĆÕ
ñÕ²ÑĴñõĭʣ��E�Ŗ²Ĵ�ʾÊĔëëÕÑ�ÑĔŖčʿ�²čÑ�ĴļİŁëëĆõčë�ļĔ�ļñõčă�Ŗõļñ�ČŘ�ŁĴŁ²Ć�ËĆ²İõļŘʣ�E�Ŗ²Ĵ
²ļ�²�ËİĔĴĴİĔ²ÑĴʞ�čĔļ�ăčĔŖõčë�ŖñõËñ�ĭ²ļñ�ļĔ�ļ²ăÕ�²čÑ�ČŘ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ñ²Ñ
õČČÕÑõ²ļÕ�õČĭ²Ëļʣ�\Ř�ËĔ²Ëñ�ñÕĆĭÕÑ�ČÕ�ļĔ�²ËăčĔŖĆÕÑëÕ�ļñ²ļ�ŖÕ�²ĆĆ�ñ²ŕÕ�ĴÕĆêʴ
ĆõČõļõčë�ÊÕñ²ŕõĔŁİĴʞ�ŖñõĆĴļ�ÕčËĔŁİ²ëõčë�ČÕ�ļĔ�ļñõčă�²ÊĔŁļ�²ĆĆ�²ŕ²õĆ²ÊĆÕ�ĔĭļõĔčĴ�²čÑ��
ĭĔĴĴõÊõĆõļõÕĴʣ��êļÕİ�Õ²Ëñ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčʞ�E�ËĔČÕ�²Ŗ²Ř�Ŗõļñ�ļñÕ�ëİĔŖõčë�İÕĴĔĆŕÕ
ļñ²ļ�ļñÕĴÕ�ÊÕñ²ŕõĔŁİĴ�²İÕ�ĴĭİõčëÊĔ²İÑĴ�êĔİ�Ëñ²čëÕʣ��ñÕ�ËĔ²Ëñõčë�ĴÕĴĴõĔčĴ�ñÕĆĭ�ČÕ
ļĔ�Êİõčë�ĭÕİĴĭÕËļõŕÕ�²čÑ�ËĆ²İõļŘ�ļĔ�ļñÕ�ÊŁČĭŘ�āĔŁİčÕŘ�Ĕê�ĆõêÕ�²Ĵ�²��ÕčõĔİ�VÕ²ÑÕİ�õč
&ÑŁË²ļõĔčʣʦ˃
:õĔč²��Õ²İÑĴĆÕŘ�ʰ"ÕĭŁļŘ�AÕ²Ñ��Õ²ËñÕİʱ
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https://www.youtube.com/channel/UC9s91-upm9AJCcGwapY9NLA?app=desktop


ʦE�Ë²č�ËĔčêÕĴĴʞ�E�ĔêļÕč�Ŗ²čļ�²�ĆĔļ�ÑĔčÕ�²čÑ�čĔİČ²ĆĆŘ�ŘÕĴļÕİÑ²Řʠ��Ĕ²Ëñõčë
²ĆĆĔŖÕÑ�ČÕ�ļĔ�İÕêĆÕËļ�Ĵļ²İăĆŘ�Ĕč�ñĔŖ�E�²Č�²Ĵăõčë�êĔİ�ļñÕ�õČĭĔĴĴõÊĆÕ�²čÑ
ñĔŖ�ļñ²ļ�ËİÕ²ļÕĴ�êİŁĴļİ²ļõĔč�êĔİ�ËĔĆĆÕ²ëŁÕĴ�²čÑ�ČŘĴÕĆêʣ�\Ĕŕõčë�êĔİŖ²İÑʞ
İÕêĆÕËļõčë�ČĔİÕ�²čÑ�ËĔčĴõÑÕİõčë�ļñÕ�ČĔĴļ�õČĭĔİļ²čļ�ĭĔõčļĴ�ñ²Ĵ�ñÕĆĭÕÑ�ČÕ
ĆÕ²Ñ�Ŗõļñ�ČĔİÕ�õČĭ²Ëļʣʦ
EČİ²č�EįÊ²Ć�ʰ�ÕËĔčÑ²İŘ�"ÕĭŁļŘ�AÕ²Ñʱ

ʦ�ÊĔŕÕ�²ĆĆ�ÕĆĴÕʞ�ËĔ²Ëñõčë�ĭõŕĔļĴ�²İĔŁčÑ�ļİŁĴļʞ�²čÑ�õļĴ�õČĭĔİļ²čËÕ�Ŗõļñõč�ļñÕ
ĭİĔËÕĴĴ�Ë²ččĔļ�ÊÕ�ŁčÑÕİÕĴļõČ²ļÕÑʣ��ñĔĴÕ�ÊÕõčë�ËĔ²ËñÕÑ�ÊÕËĔČÕ�ăÕÕč�ļĔ
Ĵñ²İÕ�²čÑ�ÕčļñŁĴÕ�ĔļñÕİĴʣ�Eļ�ÊŁõĆÑĴ�ļİŁĴļ�ÊÕļŖÕÕč�õčÑõŕõÑŁ²ĆĴ�²čÑ�ļñõĴ�ñÕĆĭĴ
ļĔ�õčËİÕ²ĴÕ�ĭÕİêĔİČ²čËÕʝ�²�ËĔČČĔč�²õČʞ�²�ËĔČČĔč�ëĔ²Ćʞ�²�ËĔČČĔč
ČõčÑĴÕļʣ��Ĕ²Ëñõčë�ñÕĆĭĴ�ĭÕĔĭĆÕ�ļĔ�ËĔččÕËļʣ�Eļ�ëŁõÑÕĴ�ŘĔŁʣ�E�ŖĔŁĆÑ
ÕčËĔŁİ²ëÕ�²čŘĔčÕ�ļĔ�ëõŕÕ�õļ�²�ëĔʣ�Eļ�õĴ�ÕČĭĔŖÕİõčë�²čÑ�ñŁČÊĆõčëʞ�²čÑ�õĴ�õč
ĴŁËñ�ËĔčļİ²Ĵļ�ļĔ�ĔļñÕİ�ČÕļñĔÑĴ�Ĕê�ĴËñĔĔĆ�ĴŁĭĭĔİļ�E�ñ²ŕÕ�ÕŗĭÕİõÕčËÕÑʣʦ
QŁĆõ��ĔĭÕĆŘ�ʰAÕ²Ñ��Õ²ËñÕİ��²ÑĆÕŘĴ�|İõČ²İŘ��ËñĔĔĆʞ�¥²ĆĴ²ĆĆʱ

ʦ�Ĕ²Ëñõčë˃õĴ�²�ÊİõĆĆõ²čļ�Ŗ²Ř�ļĔ�ÑÕŕÕĆĔĭ�ÊĔļñ�ĭÕİĴĔč²ĆĆŘ�²čÑ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²ĆĆŘʣ
Eļ�õČĭİĔŕÕĴ�ĭÕİêĔİČ²čËÕʞ�²čÑ�Ë²č�Õčñ²čËÕ�ĴăõĆĆĴ�Ĕİ�ñÕĆĭ�ŘĔŁ�ļĔ�²ËįŁõİÕ
čÕŖ�ĔčÕĴʣ��Ĕ²Ëñõčë�ñ²Ĵ�ñÕĆĭÕÑ�ČÕ�ļĔ�õČĭİĔŕÕ�ČŘ�ĭİĔÑŁËļõŕõļŘ�²ĆĔčë�Ŗõļñ
ČŘ�ļÕ²ČĴʣ�Eļ�ñ²Ĵ�ñÕĆĭÕÑ�ČÕ�ļĔ�õČĭİĔŕÕ�ËĔČČŁčõË²ļõĔč�ÊĔļñ�êĔİČ²ĆĆŘ�²čÑ
õčêĔİČ²ĆĆŘʣ�Eļ�ñ²Ĵ�ñÕĆĭÕÑ�ČÕ�ļĔ�ñ²ŕÕ�ËĆ²İõļŘʞ�ļĔ˃ĭİõĔİõļõĴÕ˃²čÑ�²ËñõÕŕÕ�ČŘ
ëĔ²ĆĴʞ�ŖñõËñ�õč�ļŁİč�ñ²Ĵ�ÑÕËİÕ²ĴÕÑ�ČŘ�ĆÕŕÕĆ�Ĕê�ĴļİÕĴĴʠ�Eļ�õĴ�ĭŁİĭĔĴÕêŁĆ�²čÑ
Ëñ²ĆĆÕčëõčëʣ�Eļ�õĴ�ļñĔŁëñļʴĭİĔŕĔăõčë�²čÑ�ñÕĆĭĴ�ŘĔŁ�êõčÑ�ĴĔĆŁļõĔčĴʞ�ÑÕŕÕĆĔĭ
²čÑ�ëİĔŖʣ��Ĕ²Ëñõčë�õĴ�ÕČĭĔŖÕİõčëʣʦ
QĔ²ččÕ�VÕ²Ëñ�ʰAÕ²Ñ��Õ²ËñÕİʞ�c²ăñõĆĆ�|İõČ²İŘʞ��ļĔăÕ�Ĕč��İÕčļʱ
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Teİm ɾ 

BŁilding a SŁĴļainable CĔaching CŁlļŁİe 

TĔļal ˍɿʅʂɽ 

1 x F into P full programme 
ˍ1ɿʂ0 

LE Coaching Î  
 LE Skills training Î   

LE Accreditation F Level Î  

LE Coachingʩsupervision Î  
LE Skills training Î  

LE Accreditation P Level Î  

 
Internal Coaching at F Level Î 

Internal Skills training Î 
LE Accreditation F Level Î 

Internal CoachingʩSupervision Î 
Internal Skills training Î 

LE Accreditation P Level Î 

Internal Coaching Î 
Internal Skills training Î 

LE Accreditation F Level Î 

Teİm ɿʩʀ 

Teİm ʁʩʂ 
 
 

ʰMaster Coach  
option ˮ ˍʅʂ0ʱ 

 
 

Teİm ʂʩʃ 

ɿ x F accreditation 
ɿ x ˍ1ʂ0 

ɿ x P accreditation 
ɿ x ˍɿ00 

ʃ x F accreditation 
ʃ x ˍ1ʂ0 



VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�ĭİĔŕõÑÕĴ�ĴËñĔĔĆĴ�Ŗõļñ�²�
ʀʴ�õÕİ��ËËİÕÑõļ²ļõĔč�|İĔëİ²ČČÕʞ�ÑÕĴõëčÕÑ�ĴĭÕËõêõË²ĆĆŘ�êĔİ
ĴËñĔĔĆĴʞ�ļñ²ļ�ĔêêÕİĴ�ĭİĔêÕĴĴõĔč²Ć�ëİĔŖļñ�²čÑ�ËŁĆļŁİ²Ć
ļİ²čĴêĔİČ²ļõĔčʣ

VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�êõİČĆŘ�ÊÕĆõÕŕÕ�ļñ²ļ�ËĔ²Ëñõčë�õĴ�²�ÑÕÕĭĆŘ
ÕČĭĔŖÕİõčë�ĭÕÑ²ëĔëŘʞ�ŖñõËñ�Ë²č�ÊÕčÕêõļ�ĴËñĔĔĆ�ĆÕ²ÑÕİĴʞ�Ĵļ²êê
²čÑ�ĴļŁÑÕčļĴ�²ĆõăÕʨ�²�ĴõëčõêõË²čļ�Ĵñõêļ�²Ŗ²Ř�êİĔČ�²�ļĔĭʴÑĔŖčʞ
ËĔČČ²čÑʴ²čÑʴËĔčļİĔĆ�ÑõİÕËļõĔčʞ�²čÑ�ĔčÕ�ŖñõËñ�õĴ�ĆĔčë
ĔŕÕİÑŁÕʣ

cŁİ�²ĭĭİĔ²Ëñ�õĴ�ÑÕĴõëčÕÑ�ļĔ�ËİÕ²ļÕ�²�Ë²ĴË²ÑÕ�ÕêêÕËļ�ŖñõËñ�ŖõĆĆ
ÊÕčÕêõļ�ļñÕ�ŖñĔĆÕ�ĴËñĔĔĆʣ

�ļ²İļ�Ŗõļñ�ĔŁİ�:�&&ʞ�ʂ�ČõčŁļÕ�ĔčĆõčÕ�ʧ�ĶĶÕĶĶ�~Ń÷šʙ�²čÑ�İÕËÕõŕÕ
²č�õčÑõŕõÑŁ²Ć�İÕĭĔİļ�ŁĭĔč�ËĔČĭĆÕļõĔčʝ
²ĴĴÕĴĴʣËĔ²ËñʩĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕ
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&ĎįĖŘÕĲ÷ďì�ĖľòÕĲĶ�÷Ķ�ĖďÕ�Ėë�ľòÕ�ìĲÕ²ľÕĶľ�ì÷ëľĶ�ŚĖŃ�Ë²ď�ì÷ŗÕ
ëĖĲ�÷ľ�Õď²ÊĈÕĶ�²ďĖľòÕĲ�ľĖ�²Ëò÷ÕŗÕʏ�ĖŗÕĲËĖĎÕ�Ñ÷ëë÷ËŃĈľ÷ÕĶ��

²ďÑ�ÑÕŗÕĈĖį�įĖĶ÷ľ÷ŗÕ�ŘÕĈĈÊÕ÷ďì

ʴ�QĔ�]Ĕİļñʞ��Õ²ËñÕİʞ�\²čĔİ�|İõČ²İŘ��Ë²ÑÕČŘ
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�Ĕčļ²Ëļ�ŁĴ�ļĔ�²İİ²čëÕ�²č�²ĭĭĔõčļČÕčļ�ļĔ
ÑõĴËŁĴĴ�ļñÕ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕ�ʀʴ�õÕİ
�ËËİÕÑõļ²ļõĔč�|İĔëİ²ČČÕʣ

¤õĴõļ�ĔŁİ�ŖÕÊĴõļÕ�êĔİ�ČĔİÕ�õčêĔİČ²ļõĔč
²čÑ�İÕĴĔŁİËÕĴʞ�²čÑ�ļĔ�İÕ²Ñ�ļÕĴļõČĔčõ²ĆĴ
êİĔČ�ļÕ²Ëñõčë�Ĵļ²êê�²čÑ�ĆÕ²ÑÕİĴʣ

ĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕʣĔİëʣŁă
õčêĔˮĆÕ²ÑÕİĴñõĭÕÑëÕʣĔİëʣŁă

�Ė²Ëò÷ďì�ò²Ķ�ò²Ñ�²�òŃìÕ�÷Ďį²Ëľ�Ėď�ĎÕʕ�E�įÕĲĶĖď²ĈĈŚ
ÊÕĈ÷ÕŗÕ�ľò²ľ�E�²Ď�²�ŗÕĲŚ�ĲÕëĈÕËľ÷ŗÕ�įÕĲĶĖďʏ�ŚÕľ�ËĖ²Ëò÷ďì�ò²Ķ
Õď²ÊĈÕÑ�ĎÕ�ľĖ�ľò÷ďą�²ďÑ�²įįĲĖ²Ëò�Ķ÷ľŃ²ľ÷ĖďĶ�÷ď�Ñ÷ëëÕĲÕďľ
Ř²ŚĶ�ľòĲĖŃìò�ĎŚ�ĖŘď�ıŃÕĶľ÷Ėď÷ďì�²ďÑ�ľòĖĶÕ�²ĶąÕÑ�Ėë�ĎÕʕ

ʴ��ČŘ�|²İăÕĴʞ�AÕ²Ñ�Ĕê�§Õ²İʞ�&²Ĵļ�|²İă��Ë²ÑÕČŘ

�Ė²Ëò÷ďìʴ÷Ķ�²�ÊĲ÷ĈĈ÷²ďľ�Ř²Ś�ľĖ
ÑÕŗÕĈĖį�ÊĖľò�įÕĲĶĖď²ĈĈŚ�²ďÑ
įĲĖëÕĶĶ÷Ėď²ĈĈŚʕ�Eľ�ò²Ķ�òÕĈįÕÑ�ĎÕ�ľĖ
ò²ŗÕ�ËĈ²Ĳ÷ľŚʏ�ľĖʴįĲ÷ĖĲ÷ľ÷ĶÕʴ²ďÑ
²Ëò÷ÕŗÕ�ĎŚ�ìĖ²ĈĶʏ�Řò÷Ëò�÷ď�ľŃĲď
ò²Ķ�ÑÕËĲÕ²ĶÕÑ�ĎŚ�ĈÕŗÕĈ�Ėë�ĶľĲÕĶĶʑ�Eľ
÷Ķ�įŃĲįĖĶÕëŃĈ�²ďÑ�Ëò²ĈĈÕďì÷ďìʕ�Eľ�÷Ķ
ľòĖŃìòľʥįĲĖŗĖą÷ďì�²ďÑ�òÕĈįĶ�ŚĖŃ
ë÷ďÑ�ĶĖĈŃľ÷ĖďĶʏ�ÑÕŗÕĈĖį�²ďÑ�ìĲĖŘʕ
�Ė²Ëò÷ďì�÷Ķ�ÕĎįĖŘÕĲ÷ďìʕ

ʴ�QĔ²ččÕ�VÕ²Ëñʝ�AÕ²Ñ��Õ²ËñÕİ�c²ăñõĆĆ
|İõČ²İŘʞ��ļĔăÕ�Ĕč��İÕčļ

cŁİ˃ʀʴ�õÕİ��ËËİÕÑõļ²ļõĔč��ŘĴļÕČ˃õĴ�Ê²ĴÕÑ�Ĕč�Ŗñ²ļ�ļÕ²ËñÕİĴ�²čÑ�ĆÕ²ÑÕİĴ
õÑÕčļõêŘ�²Ĵ�ļñÕ�ËĔČĭÕļÕčËõÕĴ��ļñÕŘ�ĆĔĔă�êĔİ�õč�²�ĴËñĔĔĆʴÊ²ĴÕÑ�ËĔ²Ëñʣ�

�ļ�VÕ²ÑÕİĴñõĭ�&ÑëÕʞ�ŖÕ�ÕčÑÕ²ŕĔŁİ�ļĔ�ŖĔİă�õč�ļñÕ�čĔčʴÑõİÕËļõŕÕ�İ²čëÕ�Ĕê�ļñÕ
ËĔ²Ëñõčë�ĴĭÕËļİŁČʞ�İÕËĔëčõĴõčë�ļñ²ļ�²ļ�ļõČÕĴʞ�ļñÕ�ŖõÑÕİ�İ²čëÕ�Ĕê�ļñÕ
ËĔ²Ëñõčë�ĴĭÕËļİŁČ�ÊÕĴļ�ĴÕİŕÕĴ�ļñÕ�čÕÕÑĴ�Ĕê�ĔŁİ˃ËĔ²ËñÕÕĴʣ

EčĴļİŁËļõčë

;õŕõčë�²ÑŕõËÕ

cêêÕİõčë�ëŁõÑ²čËÕ

\²ăõčë�ĴŁëëÕĴļõĔčĴ

�Ĵăõčë�įŁÕĴļõĔčĴ�ļñ²ļ�İ²õĴÕ�²Ŗ²İÕčÕĴĴ˃

�ŁČČ²İõĴõčë

|²İ²ĭñİ²Ĵõčë

�ÕêĆÕËļõčë
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